
POUR UNE FÉDÉRATION MODERNE
TOURNÉE VERS L’AVENIR

UNE FÉDÉRATION SOLIDAIRE AFIN DE

Un tarif harmonisé des licences pour tous les clubs, quel que soit leur territoire.

Une offre adaptée aux besoins des structures affiliées : licences spécifiques,
pass hebdo, pass trimestriel, …

Un accompagnement renforcé des clubs qui souhaitent se développer en
zone rurale et dans les zones urbaines sensibles.

Permettre un égal accès à tous les publics

Permettre à chaque club, chaque animateur d’être sensibilisé à l’accueil
des personnes en situation de handicap.

Promouvoir et accompagner les clubs qui ont des démarches inclusives.

Faire des clubs Sports pour Tous des lieux du bien vivre ensemble.

Communiquer sur notre rôle social.

Promouvoir la pratique sportive inclusive

Prendre en compte les spécificités des territoires et leurs contraintes.

Favoriser le partage d’expériences par la mise en réseau de clubs et de
comités.

Aider nos clubs volontaires à construire leur projet et nouer des
partenariats.

Réaliser un accompagnement basé sur l’écoute, la proximité et les
réponses apportées dans des délais raisonnables.

Soutenir et accompagner nos clubs et nos comités



Face aux enjeux de la transition écologique, notre mouvement sportif doit
prendre sa part de responsabilité en interrogeant son organisation et ses
pratiques, pour impulser dans son réseau fédéral une démarche qualité
dans le cadre du développement durable. L’écocitoyenneté n’est rien
d’autre que la prise de conscience individuelle et collective de l’ensemble
des acteurs fédéraux (élus.es, salariés.es, adhérents.es) de l’importance de
l’enjeu climatique et de notre capacité à agir chacun à notre niveau. Face
à ce défi climatique, cette démarche écocitoyenne s’inscrit tout
naturellement dans le projet fédéral. 

Notre stratégie s’appuiera en premier lieu sur les bonnes pratiques déjà
engagées par nos clubs et nos structures et nous nous attacherons à :

Identifier et diffuser dans le réseau fédéral des actions inspirantes et
faciles à mettre en place par nos structures comme l'incitation au
covoiturage, « je marche je ramasse », « je dépose mes baskets » … 
Sensibiliser les salariés.es et élus.es au tri des déchets, à leur mode de
déplacement, à mettre en place une démarche d’achats responsables,
à réduire leur impact numérique…
Prendre en compte lors de nos formations cette dimension
environnementale et son impact dans l’exercice du métier d’animateur
sportif.
Inviter nos organes déconcentrés (comités régionaux et
départementaux) à s’inscrire dans une démarche RSO (responsabilité
sociétale des organisations) et les accompagner dans une démarche
qualité dans le cadre du développement durable.

Ecocitoyenne

UNE FÉDÉRATION RESPONSABLE QUI SERA



Pour une fédération fidèle à son objet, respectueuse des personnes et des
procédures démocratiques.

L’objet fédéral n’a pas varié depuis sa création et est inscrit dans l’article
premier de ses statuts : « La fédération a pour objet de promouvoir les
activités physiques et sportives de détente et de loisir à tous les âges et
dans tous les milieux. Elle considère les activités physiques comme un
élément important de l’éducation, de la culture, de la santé publique, de
l’intégration et de la participation à la vie sociale. » Notre responsabilité
vis-à-vis de l’ensemble des licenciés.es, bénévoles, élus.es et salariés.es
est de garantir cette finalité comme moteur de son action sur le territoire
national. Cette exigence morale nous oblige à respecter une certaine
éthique en référence à son objet et une exigence de transparence en
référence à son fonctionnement démocratique.

Ethique et Transparence deux valeurs indissociables qui font partie
intégrante de notre organisation. Deux valeurs qui garantissent le bien
fondé, de ses choix politiques concertés, de ses actions en accord avec
son objet dans le cadre de sa mission de service public. De façon
pragmatique : 

Une gouvernance qui accepte le débat contradictoire permettant des
prises de décisions éclairées.
Des procédures claires qui permettent de vérifier une réelle vie
démocratique au sein des instances fédérales.
Une gestion financière désintéressée, lisible et accessible. 
Des projets d’action en accord avec son objet premier décrit dans ses
statuts.
Une information des actes de la vie fédérale accessible à tous ses
membres.

Transparente et éthique

UNE FÉDÉRATION RESPONSABLE QUI SERA



Faciliter la mise en réseau des acteurs locaux.
Accompagner le déploiement des MSS (Maisons Sport Santé) et faire
de nos clubs chartés SSBE (Sport Santé Bien Être) des relais
incontournables.
Être un point relais, informatif et formatif, auprès des bénévoles
dirigeants et de la population.
Promouvoir l'utilisation de nos tests santé pour évaluer et suivre les
progrès de nos pratiquants.
Favoriser l'état de santé de nos pratiquants avec nos programmes
SSBE.

« Sports pour tous » est une fédération reconnue par les adhérents et les
partenaires.
C’est une fédération de pratiquants et animateurs, son histoire s’inscrit dans
l’accompagnement des parties prenantes, par la formation continue et
innovante et dans le respect des engagements écocitoyens.
Aujourd’hui et demain la formation que l’on veut promouvoir :

Des animateurs qualifiés et reconnus dans leur champ d’expertise : afin
de proposer un encadrement en toute sécurité. 
De la formation de formateurs : afin de répondre aux besoins émergeants
du terrain, pour accroitre les compétences des animateurs et les fidéliser.
Des actions hybrides (e-learning et présentiel) : pour s’adapter à des
besoins spécifiques et responsables.
De l’accompagnement des comités pour un développement expert et
maitrisé de leurs actions de formation.

De la formation

Du sport santé bien-être

UNE FÉDÉRATION EXPERTE DANS LES DOMAINES



Renforcer la plurivalence des compétences de l’animation sportive
(JSJO / AGEE / ARPO).
Développer les activités dans les écoles et les quartiers sensibles.
Sensibiliser et accompagner les clubs dans la recherche de
financements et de partenaires.

De l’éducation par le sport

UNE FÉDÉRATION RECONNUE ET REPRÉSENTÉE

Participer à des projets internationaux, avoir des échanges avec des
partenaires étrangers, soutenir nos territoires afin qu’ils puissent mettre en
œuvre des coopérations à l’échelle du bassin Méditerranéen et dans les
régions ultra-marines (les Caraïbes, l’océan Indien, …), c’est l’assurance
pour notre mouvement d’avoir une ouverture au monde et de pouvoir
s’enrichir des cultures et des façons d’aborder l’activité physique de nos
voisins européens et/ou de nos amis africains.

A titre d’exemple nous poursuivrons les relations partenariales entamées
avec l’Afrique et la FIRAPE (Fédération Ivorienne de la Randonnée
Pédestre et du Bien-Être pour Tous) ainsi qu’avec sa CAF (Confédération
Centre Africaine), notamment dans le domaine de la formation
d’animateurs sport santé et de dirigeants. 

Et nous allons renouer les échanges avec la FISpT (Fédération
Internationale du Sport pour Tous) que nous avons créée en 1983 et
partager des expériences au-delà de nos frontières.

A l’international

UNE FÉDÉRATION EXPERTE DANS LES DOMAINES



Il est important que la voix des clubs de notre Fédération soit portée et
représentée au sein des institutions nationales et/ou régionales afin de :

Promouvoir et valoriser les actions des structures fédérales 
D’assoir la reconnaissance des institutions
D’être incontournable dans le paysage sportif français
De capter des financements pour nos structures

Les membres de la liste « Pour une fédération moderne tournée vers l’avenir
» feront le nécessaire pour être présents dans les différentes instances, à
l’image des places déjà occupées par certains d’entre eux : 

Betty CHARLIER est vice-présidente en charge du sport santé et du sport
pour tous et co-présidente de la commission médicale du CNOSF (Comité
National Olympique et Sportif Français) ; elle fait partie du club des
parlementaires. Christine MARTIN est membre du bureau exécutif du CROS
de la région Provence Alpes Côte d’Azur.

Betty CHARLIER est suppléante à l’assemblée générale de l’ANS (Agence
Nationale du Sport) et Alban MOUTIER est membre de la CRDS
(Conférence Régionale Du Sport) d’Ile de France et Georges THOMAS est
membre de la Conférence des financeurs du sport en Bretagne.
 
Michèle MELIN a été membre du CESE (Conseil Economique, Social et
Environnemental) de la région Hauts de France et participait aux
commissions « les femmes dans la société », « citoyenneté », « santé, sport,
lien social, cadre de vie ».

Djamil GANGATE, fondateur d’une MSS (Maison Sport Santé) à l’ile de la
Réunion, référent technique de la ville de Saint Joseph, membre du Réseau
français des Villes-Santé.

Sylviane FOURE est vice-présidente de l’OMS (Office Municipal des Sports)
de la ville de Belfort.

Faire partie du paysage national du sport c’est aussi participer aux
espaces de réflexion. 

Betty CHARLIER est trésorière d’I.D.ORIZON, plateforme de coopération
regroupant 15 fédérations, et Jean Michel VILLAUME membre du conseil
d’administration.

Betty CHARLIER est membre du conseil d’administration de l’UPS (Université
Populaire du Sport). 

Dans l’écosystème du sport Français

UNE FÉDÉRATION RECONNUE ET REPRÉSENTÉE



UNE FÉDÉRATION INNOVANTE QUI POURSUIVRA 

Permettre à chaque club ou structure fédérale d’appréhender la
transformation numérique inévitable et déjà engagée. 
Accompagner l’ensemble des acteurs dans cette transformation afin qu’ils
soient en phase avec les besoins d’aujourd’hui et à la pointe de la
modernité.

Réussir ensemble la transformation numérique c’est l’assurance : 

D’attirer de nouveaux publics
De rendre la pratique accessible à un plus grand nombre 
D’accueillir de nouveaux types de structures
De se démarquer des offres existantes
De diversifier notre offre et la rendre plus attrayante
De s’adapter à de nouvelles générations d’animateur

L’utilisation des nouvelles technologies

Développer des collaborations interfédérales pour que nos clubs
bénéficient des meilleurs services et d’opportunités de mutualisation dans
différents domaines :

La formation
La communication
Les ressources humaines
Le système informatique 
Les activités et événements sportifs
Les Appels à Projet 

Partager nos expertises avec des partenaires reconnus et influents nous
permettra d’offrir des occasions de collaborer pour nos clubs et comités
sur les thématiques de : 

La santé (Union des maisons sports santé)
L’inclusion (Entourage, Emaüs, Aurore, …)
Le handicap (CPSF)
La formation (INSEP)
L’évaluation (INJEP)

Le développement de collaborations



«Tester de nouvelles méthodes avec l’appui des structures fédérales dans
tous les domaines :

La formation 
La communication
Le développement des pratiques
Le club Sports pour Tous de demain

Continuer d’avancer sur la formation à distance (ou le e-learning), explorer
le monde de la réalité virtuelle et de l’intelligence artificielle.

L’expérimentation de nouvelles méthodes

S’adapter aux besoins et aux demandes du terrain.

Aborder peut-être le E-Sport et de nouvelles pratiques encore inconnues.

L’adaptation de nouvelles pratiques

UNE FÉDÉRATION INNOVANTE QUI POURSUIVRA 

Mme CHARLIER Betty
Présidente sortante

Titulaires :

Mme WALTER Valérie
Auvergne-Rhône-Alpes

M. CLUZEAU Laurent
Ile-de-France

Mme FOURE Sylviane
Bourgogne-Franche-Comté

M. STERIJA Alexandre
Grand Est

Mme MARTIN Corinne
Provence Alpes Côte d'Azur

M. GUSTAU Bernard
Nouvelle Aquitaine

Mme MATHIRON 
Marie-Christine

Bourgogne-Franche-Comté

M. VILLAUME 
Jean-Michel

Grand Est

Mme PORTEVIN Marylène
Centre-Val de Loire

M. THOMAS Georges
Bretagne

Mme MELIN Michèle
Hauts-de-France

M. GANGATE Djamil
Ile de La Réunion

Mme NOOMANE Dalila
Ile-de-France

M. BOUCHE Sébastien
Occitanie

Mme BALCOU
Emmanuelle

Bretagne

M. MOREL Christian
Normandie

Mme ALVES Véronique
Occitanie

M. BENGEL Jean-Pierre
Bourgogne-Franche-Comté

Mme RIBON Chantal
Nouvelle Aquitaine

M. GRUNENBAUM Philippe
Grand Est

M. MOUTIER Alban
Ile-de-France

Suppléants :


