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La Digitalisation de l'acte pédagogique

à la Fédération Française Sports pour Tous

-

La formation multimodale 
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LE SENS DU PROJET 

Les raisons de ce projet, où on veut atterrir ?

Faire entrer la formation dans l’ère du numérique en :

- Unifiant nos solutions digitales existantes pour créer un écosystème unique et 

cohérent de la formation 

- Développant une approche multimodale de la formation 

- Etant moderne, réactif, attractif et répondre aux besoins des apprenants

- Nous posant la question du lien entre cette digitalisation et notre transition 

écologique 

1 - Le contexte
du projet
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Après la digitalisation (2019-2021) de notre gestion administrative et de la coordination de 

notre organisme de formation, un groupe de travail a été mis en place depuis 2021 avec pour 

objectif de cadrer une potentielle digitalisation de notre expertise pédagogique

LA PHASE PRÉPARATOIRE
1 - Le contexte
du projet



9 Présentation Fédération Française Sports pour Tous

NOTRE CIBLE FINALE

❑ Posséder une plateforme LMS (Learning 

management system)

❑ Proposer des formations multimodales 

harmonisées et innovantes sur l’ensemble du 

territoire

1 - Le contexte
du projet
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LES OBJECTIFS DU PROJET

L’objectif principal

Développer la formation multimodale au sein de l’organisme de formation de la 

Fédération Française Sports pour Tous

Les objectifs opérationnels

➢ Améliorer le suivi des stagiaires pendant/après la formation

➢ Proposer et mutualiser des contenus pédagogiques innovants

➢ Tracer et faciliter l’accès aux ressources pédagogiques

➢ Harmoniser nos formations sur l’ensemble du territoire et les rendre 

attractives 

➢ Répondre aux besoins des stagiaires

➢ Avoir un impact écologique positif (déplacements, mutualisation, etc.)

➢ Répondre aux besoins des financeurs/stagiaires/Qualiopi

1 - Le contexte
du projet
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Les incontournables

❖ Création de minimum 7h de contenus de formation digitalisée

❖ L’engagement des régions et des EFR pour accompagner leurs équipes à faire évoluer leurs pratiques 

professionnels : au moins 11/15 des comités régionaux

❖Mise en place de ces nouvelles pratiques professionnelles par les formateurs  (+50%) au lancement 

❖Maintien du nombre d’animateurs formés dans le réseau Sports pour Tous

❖ Augmentation du temps d’accompagnement qualitatif des stagiaires (>10%) 

Les secondaires 

❖ Digitalisation d’au moins 2 formations du catalogue (FORME PLUS SPORT)

❖ Le niveau d’acceptation des formateurs sur ces nouvelles pratiques professionnelles > 60% 

❖ Le niveau de satisfaction des stagiaires au moins équivalent à la version 100% présentiel

❖ Au moins une publication de communication externe sur ce projet (réseau innovant)

LES CRITÈRES DE RÉUSSITE DU PROJET
2 – La stratégie
du changement
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LE CALENDRIER DU PROJET

• Avoir un 

consensus 

sur la 

production 

visée

• Définir le 

succès

• Définir 

l’approche 

pour réussir

• Créer les groupes 

et sous groupes de 

travail en leurs 

fixant des objectifs

• Partager le projet 

auprès de 

l’ensemble des 

équipes

• Déterminer les 

contenus à 

digitaliser

• Identifier l’impact 

de ces nouveaux 

contenus auprès 

des équipes de 

formation

• Ecrire le cahier des 

charges prestataire

• Identifier et choisir un 

prestataire de réalisation de 

contenus

• Faire le lien entre le prestataire 

et la plateforme LMS

• S’assurer de la traduction du 

contenu choisi sur la plateforme 

LMS

• Former l’ensemble 

des groupes 

impactés

• Communiquer 

auprès du réseau 

interne

• Communiquer 

auprès des futurs 

stagiaires formés

• Transférer la compétence en 

accompagnant la création d’un 

nouveau métier : référent

pédagogique digital national

• Evaluer la performance du

projet

• Communiquer sur les résultats 

du projet et des partages 

d’expériences en interne et 

externe

Sept 2023 – 
fév 2024

Fév 2024 – Juin 2024 2025 2026Juin 2024 – 
Oct 2024

Mars-sept 2023

1 - Le contexte
du projet
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LA STRATÉGIE DE GESTION DU CHANGEMENT
2 – La stratégie
du changement

Mickael

Julien
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LES GROUPES IMPACTÉS

Direction
Fédération

Pôle 
Formation 
fédéral

Pôle 
administratif 
fédéral

Personnels 
Administratifs 
Territoriaux (PAT)
Groupe 3

Responsables EFR
Groupe 1

Formateurs
Groupe 2

Comités régionaux

2 – La stratégie
du changement
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LES BÉNÉFICES POUR LES ACTEURS DU PROJET 

La Fédération 

Les régions/responsables EFR 

Les formateurs

Les stagiaires

2 – La stratégie
du changement
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LES BÉNÉFICES POUR LES ACTEURS DU PROJET 
La Fédération 

✓ Attirer des nouveaux stagiaires

✓ Harmoniser nos contenus

✓ Rendre plus efficient les dispositifs de l’OF

✓ Diminuer l’impact carbone fédéral

✓ Apporter le service d’ingénierie et la plateforme aux EFR

Les régions/responsables EFR 

✓ Attirer des nouveaux stagiaires

✓ Diminuer les charges financières (location de salle)

✓ Transférer du temps formateur présentiel en temps formateur accompagnateur des stagiaires

✓ Bénéficier d’un service fédéral (plateforme LMS) 

✓ Améliorer le suivi des stagiaires

Les formateurs

✓ Innover dans la pédagogie de formation

✓ Développer de nouvelles compétences

✓ Permettre d’avoir un meilleur taux de réussite pour les stagiaires

Les stagiaires

✓ Etre autonome dans leurs rythmes d’apprentissages 

✓ Permettre un meilleur équilibre entre leur vie professionnelle et leur temps de formation

✓ Etre davantage accompagné par des formateurs

2 – La stratégie
du changement
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AVEC QUI ?

Une Equipe Numérique du Réseau

Richard et Julie – GE / Charly – BRETAGNE / 

Lucas et Daniel – IDF / Jean-François et Noëlle - 

PACA / Louis – Nouvelle Aquitaine

12 jours

(dont 4 de formation et 8 de travail collectif ou 
individuel sur le projet)

2 – La stratégie
du changement
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AVEC QUI ?

Des Partenaires :

L'INSEP – Fournisseur de la Plateforme Sporteef

2 – La stratégie
du changement
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AVEC QUI ?

Le RNSPF – Accompagnateur de la Digitalisation Contenus

https://claco-ministeresports.univ-lyon1.fr

2 – La stratégie
du changement

https://claco-ministeresports.univ-lyon1.fr/
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QUELLES FORMATIONS CONCERNÉES ?  

1. Forme Plus Sport en Janvier 2024

2. APSMP sur le premier semestre 2024

3. CQP ALS au 1er Janvier 2025

2 – La stratégie
du changement
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QUEL CALENDRIER ?  

4 phases

Phase 1 : Présentation du projet et Montées en compétences

Phase 2 : Conceptualisation du contenu pédagogique

Phase 3 : Développement du contenu sur la plateforme LMS

Phase 4 : Formation réseau et déploiement

2 – La stratégie
du changement



Actions Qui Quand Comment

• Lancement avec le groupe de 
travail : présentation du projet et 
de la méthodologie de travail

• Planification du calendrier

Groupe de travail+ 
Mickael+ Julien + 
Lionel

20 et 24 novembre Visio

Webinaire : présentation du projet 
auprès du réseau

Mickael et Julien 27 novembre Visio

Formation à l’utilisation de la 
plateforme LMS

Groupe de Travail + 
Dorian (INSEP) + 
Mickael + Julien + 
invité

14 et 15 décembre 
à la fédération

Présentiel à la fédé

Formation aux techniques 
pédagogiques digitales

Groupe de Travail + 
Réseau Dijonnais+ 
Mickael + Julien + 
invité

5 et 6 mars Dijon

Temps#1 – 20.11 – 24.02 – Présentation et montées en compétences



Actions Qui Quand Comment

• Déterminer le contenu pédagogique 
du CQP ALS à digitaliser

Groupe de 
travail+ Mickael+ Julien 
+ Lionel

19 Mars 2024 Présentiel fédé

• Création du déroulé du contenu de 
formation  (ruban péda)

Groupe de 
travail+ Mickael+ Julien 
+ Lionel

20 Mars 2024
Présentiel fédé
+ aller-retour par mail

• Déterminer le parcours 
administratif  pour les PAT

Alban + Noelle + Mickael 
+ Julien + Richard

2 Avril 2024 Visio 2h

Temps#2 – 5.03– 5.04 – Conceptualisation du contenu pédagogique



Actions Qui Quand Comment

Détermine les besoins de réalisation en interne et/ou 
externalisation

Mickael et Julien Avril 2024 Mail/Présentiel

Création de l'arborescence sur la plateforme
Mickael et Julien + Dorian + 
groupe de travail

14 mai Présentiel fédé

Création du contenu en interne
Mickael et Julien + Dorian + 
groupe de travail

15 mai Présentiel fédé

Relation  avec prestataire Mickael et Julien Avril /mai Mail

Intégrer dans la plateforme
Mickael et Julien + Dorian + 
groupe de travail

11 Juin (journée) Distanciel + autonomie

Contrôle Qualité
Mickael et Julien + Dorian + 
groupe de travail

25 Juin Visio

Lien entre plateforme LMS Et Agate parcours PAT
Alban/ tous les PAT/ 
Mickael/Julien/Richard

Juin Présentiel demi-journée

Temps#3 – 10.04– 30.06 – Développement du contenu sur la plateforme LMS



Actions Qui Quand Comment

Temps collectif Groupe de travail 15 sept – 30 nov

Par PAT /date à 
déterminer/ former par 
personne du groupe

Transfert de la compétence  : Ouverts à la 
création nouvelle formation (nouveau 
métier : ingénieur formation pédagogique 
multimodale)

A déterminer 
A partir de Oct 2024 A déterminer

Evaluation du projet de transformation Mickael et Julien Nov 2024 à Juin 2025 Suivi des indicateurs

Communiquer en externe sur le 
déploiement + les résultats

Service communication + 
Mickael + Julien

Rentrée 2025
A déterminer avec les 
parties prenantes

Mise en place des formations multimodales 
CQP ALS

Les CR 1er Janvier 2025 Plateforme LMS

Temps#4 – 15.09– 2025 – Formation réseau et déploiement
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POUR TERMINER : QUESTIONS / RÉPONSES  
2 – La stratégie
du changement



Merci pour votre attention
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